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L’Advocacy
di AmCham Italy

Il principale obiettivo dell’advocacy di American Chamber of Commerce in
Italy (AmCham Italy): migliorare il business & investment climate dell’ltalia,
aumentando l'attrattivita nei confronti degli investimenti esteri.

Questo e il filo che lega le attivita dei Comitati che, pur occupandosi di temi
tra loro diversi, hanno in comune il medesimo scopo.

In questi anni AmCham lItaly, grazie ai numerosi documenti elaborati ed

eventi tenuti, ha guadagnato autorevolezza e attenzione da parte dei
decisori pubblici e della business community.

AmCham Italy vuole consolidare la propria posizione di voce principale
degli investitori americani in Italia, rappresentando sia quelli con una
presenza che quelli che guardano con interesse al nostro Paese.

Proseguiremo in questa direzione, tutelando gli interessi dei nostri
associati e contribuendo al miglioramento della competitivita italiana.




Le Priorita

dell’agenda
di AmCham
Italy

Oltre alle priorita definite dai Comitati, AmCham ltaly
ha una propria agenda di temi e policy su cui costruire le
proprie azioni e iniziative nel corso dell’anno:

Developing
Transatlantic
Platforms

In un contesto geopolitico
caratterizzato da una crescente
competizione tra grandi potenze,
I'ltalia deve favorire lo sviluppo di
piattaforme di dialogo e investimento
transatlantiche, cosi da porre le basi
per la costruzione di azioni e progetti
condivisi (es. implementazione EU-
US Data Privacy Framework).

Supporting
Strategic FDI
Attraction

Cooperare con le istituzioni italiane
e americane per favorire I'attrazione
di nuovi investimenti americani
in Italia, anche alla luce delle
recenti dichiarazioni strategiche
espresse dalllAmministrazione USA
(friendshoring, supply chain basate
sulla sicurezza e affidabilita dei Paesi
alleati).

Elaborating
Investment Policies
& Solutions

Elaborazione di policy e di soluzioni
innovative che possano aiutare
investitori americani e istituzioni
italiane a trovare punti di incontro
per la realizzazione di investimenti
in campi strategici (semiconduttori,
energia, infrastrutture, ecc.).

Navigating Italian
Complexities

Rafforzare la presenza di AmCham
Italy a fianco degli investitori
americani interessati all'ltalia,
per aiutarli a comprendere il
contesto italiano e a navigarne le
complessita politiche, istituzionali e
metodologiche.



Situazione
Comitati

Attualmente sono 18 i Comitati operativi nell’advocacy
di AmCham lItaly.

Tutti i Comitati hanno sviluppato, o stanno lavorando,
su argomenti di stretto interesse per i soci e per le
relazioni tra Italia e Stati Uniti con la finalita di influire
sul decisore finale per rendere piu attrattivo il nostro
Paese nei confronti degli investitori americani.

AmCham Italy consolida la propria posizione di
voce principale degli investitori americani in ltalia,
rappresentando sia quelli con una presenza che quelli
che guardano con interesse al nostro Paese.

Aerospace & Defense
Affari Economici & FDI

Corporate Heritage &
Philanthropy

Diversity & Inclusion
Education

Food

Governance
Healthcare

Human Capital

Innovazione Ricerca
& Sviluppo

Insurance

Intellectual Property
Rights

Life Science

Mergers &
Acquisitions

Politiche Fiscali
Public Affairs
Real Estate

Sostenibilita



Comitato
Aerospace & Defense | Attivith

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Limportanza del settore A&D allinterno della relazione Monitoraggio del dibattito a livello EDIRPA, iniziative di
transatlantica e le opportunita di sviluppo del comparto; analisi presentazione del policy paper a livello istituzionale; I'importanza
della proposta di direttiva EDIRPA e proposte di miglioramento. del settore A&D per lo sviluppo industriale e tecnologico italiano.

Presidente

Angela Natale

Boeing




Comitato

Aerospace & Defense

Avio Aero

Boeing

CIRA

Collins Aerospace
General Dynamics
Kilpatrick
Leonardo

Loccioni

Lockheed Martin
Logic

Magnaghi Aeronautica
Northrop Grumman
Oliver Wyman
Poggipolini

U.S. Embassy




Comitato
Affari Economici & FDI LGN

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Monitoraggio e analisi dell’attrattivita dell’ltalia verso FDI Ridefinizione della mission del Comitato, focus sull’analisi delle
americani effettuato tramite analisi e proposte di policy. principali supply chain strategiche per I'ltalia in relazione agli Stati

Uniti; elaborazione di suggerimenti strategici per migliorare il
posizionamento dell’ltalia.

Presidente
Vacante
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Comitato
Affari Economici & FDI

AIFI FB & Associati
Andersen HPE

Avio Aero Intesa Sanpaolo
Boeing Leonardo

British American Tobacco Philip Morris
Coca-Cola Vento & Associati
Eni

S T Ty

Tr——i




Comitato
Corporate Heritage & Philanthropy m

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Elaborazione di un position paper rivolto alle istituzioni culturali Presentazione del paper, iniziative - anche congiunte - a supporto
pubbliche e private con suggerimenti di interventi a livello delle opportunita di investimento nel settore della cultura
legislativo e di incentivi all'investimento e alla fruizione delle opere aziendale e della filantropia.

d’arte e dei beni culturali, analisi comparativa del settore della
filantropia tra Italia e Stati Uniti con suggerimenti per migliorare la
competitivita di quello italiano.

Presidente
Daniele De Angelis

Studio Legale Bird & Bird
13




Comitato :
Corporate Heritage & Philanthropy

Associazione Robert F. Kennedy Foundation of Italy Onlus Martini e Rossi

BFF Banking Group Museo della Scienza e della Tecnica
Borsa Italiana Olivetti

Davide Campari-Milano Pirelli

Fondazione Torino Musei Strategica Group

Intesa Sanpaolo Studio Legale Bird & Bird

Luigi Lavazza Tremonti Romagnoli Piccardi e Associati
Olivetti Weber Shandwick

Ay




Comitato
Diversity & Inclusion LI NNN

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Limportanza della Diversity & Inclusion come elemento centrale Finalizzazione e presentazione del documento di raccolta di best
nella definizione dei piani strategici aziendali; 'importanza della practice in materia di D&I; sviluppo di iniziative di collaborazione
D&l nelle strategie di sviluppo del U.S. Department of Commerce, e partnership tra le aziende componenti del Comitato seguendo le
adesione all’iniziativa Empower Her. guidelines di Empower Her.

Presidente
Stefania Radoccia

EY
15




Diversity & Inclusion

3M ltalia

American Express

Avio Aero

Bayer

Boeing

Bristol-Myers Squibb
British American Tobacco

Chaberton Partners
Collins Aerospace

Doorway

EY

F.lli Sacla

GC Governance Consulting
Herbert Smith Freehills
HSBC

IBM

Intesa Sanpaolo

ITW

Learning Edge/30% Club Italia
Methodos Group

PAG ltaly

Philip Morris

Stanton Chase

Stryker

U.S. Consulate General




Comitato
Education | Ativita

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Favorire un miglior matching tra competenze richieste dalle Approfondimento delle opportunita finanziarie e d’'investimento in
aziende e formazione universitaria; elaborazione di un paper che ambito education, come accade negli USA, il rapporto traeducation
ha analizzato il ruolo degli ITS inrelazione alle esigenze del sistema e larelazione transatlantica.

economico italiano e delle aziende che operano nel nostro Paese.

Presidente

Dolly Predovic

Career Paths
17




Comitato

Education

Andersen

Association of American College and
University Programs in Italy

Associazione Robert F. Kennedy Foundation
of Italy Onlus

Baker Hughes
Bayer
Career Paths

Dow

Fondazione IES

HPE

Humanitas Research Hospital
Intesa Sanpaolo

IULM

John Cabot University
Manpower

Network Contacts

Saras

The U.S. - Italy Fulbright Commission
TIM

Universita Cattolica di Milano

Universita degli Studi della Campania Luigi
Vanvitelli




Food

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Elaborazione di un documento di analisi e raccomandazioni Definizione di un percorso in materia di Food Security, rivolto
sullimportanzadellafilieralunga del settore food e sull'importanza alle istituzioni, agli stakeholder di settore e al tessuto economico,
che ha nell’economiaitaliana. analizzando gli aspetti economici, sociali e geopolitici della materia.

Presidente
Dario Baroni

McDonald’s
19




Food

Agricolus

Boston Consulting Group
Bolton Group

Davide Campari-Milano
Coca-Cola

Cremonini

F.lli Sacla

Federvini

Ferrero

IBM

IN.AL.PI

JIM

McDonald’s

Ruffino

Seda International Packaging Group
Steriltom

U.S. Embassy




Governance

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Elaborazione e presentazione di un position paper sull'importanza Elaborazionediundocumentodianalisisul fenomenodell’attivismo,
del ruolo del Board nel governo delle aziende e su quali nuove comportamento dei fondi attivisti e suggerimenti su come il Board
competenze sia necessario introdurre per essere competitivi deve prepararsi a fronteggiare questi investitori.

nell’attuale scenario.

Presidente

Andrea Di Segni

Morrow Sodali
21




Governance

Assicurazioni Generali

Assiteca

Bank of America Merrill Lynch
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Eni

Exor

GC Governance Consulting
Gianni & Origoni

IR Top Consulting

Legance - Avvocati Associati

- !_f »
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Componenti
Morrow Sodali

Nokia Solutions and Networks
Sky

Stanton Chase

TE Connectivity

TIM

Universita Bocconi

Weber Shandwick

WeBuild

|| AN 459
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Comitato
Healthcare  Attivita

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Collaborazione tra pubblico e privato (PPP) in ambito sanitario, Monitoraggio implementazione PNRR in ambito salute;
'importanza del Digital Health per I'ltalia; elaborazione survey condivisione best practice tra le aziende componenti; prosecuzione
sull’importanza e sulla priorita d’'investimento rispetto ad alcune del lavoro sul tema PPP ed ecosistema Healthcare.

competenze considerate critiche per I'ecosistema.

Presidente
Michele Perrino

Medtronic
23




Comitato

Healthcare

Abbott
Aboutpharma
AbbVie

Alira Health
Amazon Web Services
Aon

APCO Worldwide
Assolombarda
Astrazeneca
Baxter

Becton Dickinson

BFF Banking Goup
Biogen
BonelliErede
Boston Scientific
Bracco Imaging
Bristol-Myers Squibb
Cisco

Consenso Europa
Cook Italia
Deloitte & Touche
DLA Piper

Dompé Farmaceutici
Edwards Lifesciences

Fond. Maverx Biomedical
Futures

G2 Startups
GE Healthcare
Gilead Sciences

Greenberg Traurig Santa
Maria

Gruppo San Donato
Humanitas Mirasole

IBM

Intesa Sanpaolo
IQVIA

Johnson & Johnson
Medical

Key2People
Korn Ferry
KPMG
McKinsey & C.
Medtronic
Methodos Group
MetLife Europe
Microsoft

Nomos Centro Studi
Parlamentari

Pedersoli Studio Legale
Pfizer

SDA Bocconi

Seagen

Stanton Chase

Stryker

Universita di Pavia
UPMC

Vodafone

W.L. Gore & Associati




Comitato
Human Capital  Attivita

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
“Le Competenze del Futuro” in azienda e nella Pubblica Lancio di 4 Gruppi di Lavoro:
Amministrazione, Ruolo dello Human Capital nello sviluppo e 1. Intelligenza Artificiale e Metaverso, la nuova frontiera dello
sostenibilita delle PMI; progetti e attivita di advocacy sul tema Human Capital;
Next Generation EU e PNRR e incontri istituzionali; evoluzione 2. Attraction & Engagement nell’era del lavoro ibrido;
dello smart working. 3. Flessibilita, Produttivita e Contratti in un mondo digitale;

4. Il ruolo delle persone per realizzare il PNRR.

Presidente
Leonardo Zaccheo

Covenant Partners
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Comitato

Human Capital

3M ltalia

A&A Studio Legale
Accenture

Andersen

Bayer

BonelliErede with Lombardi
Bracco

British American Tobacco
Coca-ColaHBC

Covenant Partners

Enel

Estée Lauder

Intesa Sanpaolo

Italiaonline

ManpowerGroup

Medtronic Italia

Microsoft

Nokia Solutions and Networks Italia

Philip Morris

PwC

Saras

Snam

Stryker

Studio Legale Cafiero - Pezzali e Associati
Value Transformation Services




Comitato
Innovazione, Ricerca & Sviluppo m

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Open Innovation in Italia; il ruolo del Corporate Venture Capital Continuazione del percorso sul tema Corporate Venture Capital,
come acceleratore di innovazione in azienda. analisi dei nuovi percorsi dell'innovazione; innovazione & contesto

geopolitico: un nuovo paradigma da analizzare per rafforzare la
cooperazione transatlantica.

Presidente
Enrico Sisti

Rucellai & Raffaelli
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Comitato

Innovazione, Ricerca & Sviluppo

Accenture HPE

Amazon Italian Tech Alliance
Andersen Jannsen-Cilag

Avio Aero Leonardo

Ayming Lockheed Martin Global
Bracco Imaging Microsoft

C2FO MITO Technology

Dune Pariter Partners

Enel Pfizer

EY Philip Morris

PwC TLS Avvocati e Commercialisti
Qualcomm Europe

Rucellai & Raffaelli - Studio Legale
Strategica Group

TE Connectivity

Telos Analisi e Strategie

Uber

Westpole




Comitato
Insurance m

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Elaborazione e presentazione di un position paper su Insurtech; Finalizzazione e presentazione di un position paper sul valore
Risk Management come strumento di internazionalizzazione per le del Risk Management nell’attuale contesto di mercato con alcuni
PMI; Welfare aziendale con attenzione ai Flexible Benefits. suggerimenti su come stimolare I'adozione di sistemi di Risk
Management efficaci.

Presidente
Fabio Carniol

Gruppo Helvetia
29




Comitato

Insurance

AIBA

AlG

Amazon

AmTrust Assicurazioni

ANRA

Aon

Assiteca

Boston Consulting Group
BSVA Studio Legale Associato

Chubb European Group

Dentons Europe Studio Legale Tributario
Franklin Templeton International Services
G2 Startups

Gruppo Helvetia

Marsh

MetLife Europe

RGA International Reinsurance Company
Strategica Group




Comitato
Intellectual Property Rights m

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Recepimento della direttiva copyright in Italia, regolamenti Intelligenza artificiale e tutela del copyright; legge antipirateria su
AGCOM in materia di diffusione di contenuti digitali; eventi live e regolamento attuativo.

implementazione del Digital Services Act; rapporto tra proprieta
intellettuale e intelligenza artificiale.

Presidente
Enzo Mazza

FimI
31




Comitato :
Intellectual Property Rights

AlE-Associazione Italiana Editori OSIRC Solution

Amazon Philip Morris

DLA Piper Studio Legale Tributario Associato Sky

FAPAV Studio Legale Bird & Bird
FIMI-Federazione Industria Musicale Italiana Studio Legale Davide Rossi
Indicam Studio Legale Pavia e Ansaldo
Legance - Avvocati Associati Tosi & Partners High Tech Legal

Microsoft Univideo




Comitato

Life Science m

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Analisi delle principali novita in ambito tecnico-regolatorio Continuo monitoraggio di tutte le novita in ambito regolatorio
riguardanti il settore; monitoraggio e studio di iniziative a favore e tecnico; collaborazione con il Comitato Healthcare; analisi
della candidatura di Milano come sede di sezione del Tribunale legislazione su Patent Box e possibili miglioramenti.

Unificato dei Brevetti.

- Uy .

Presidente
Roberto Valenti

DLA Piper
33




Comitato
Life Science

3M Bristol-Myers Squibb Herbert Smith Freehills Parlamentari
Abbott Chubb European Group Hoffmann Eitle Pfizer

AbbVie DLA Piper Studio Legale Hogan Lovells Studio Legale Pharma D&S
Aboutpharma Tributario Associato IP Law Galli Sanofi Aventis

AIRC Eli Lilly ) Italfarmaco Holding Seagen

Alira Health Franzosi Kedrion Biopharma Stanton Chase

BDP International GE Healthcare LCA Studio Legale Stryker

BFF Banking Group Gianni & Origoni Medtronic Studio Legale Vaiano
BonelliErede Gilead Sciences Murgitroyd UPMC

Greenberg Traurig Santa Maria

Bracco Imaging Nomos Centro Studi

ey
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Comitato
Mergers & Acquisitions | Attivith

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Realizzazione e presentazione della terza edizione del paper che Finalizzazione della quarta edizione dell’analisi, successivamente
analizza analisi le operazioni sull’asse transatlantico, secondo tre ripensamento del ruolo del Comitato per rafforzare la sua azione
distinte prospettive: economico-finanziaria, legale e strategica, nei confronti dei fondi di investimento.

con approfondimento di un case study outbound e uno inbound,
unitamente all’analisi d’'impatto di un investimento outbound e uno
inbound a 3 anni dall’avvenuto investimento.

Presidente
Antonio Pedersoli

Pedersoli Studio Legale
35




Mergers & Acquisitions

Accenture

Aon

Bank of America Merrill Lynch

Brunswick

Carnelutti Law Firm

Citibank

Duff & Phelps, A Kroll Business

Equita SIM

Goldman Sachs Bank Europe SE, Succ. Italia

Intesa Sanpaolo

Jefferies International Limited

JPMorgan Chase Bank, National Association
Korn Ferry International

Legance - Avvocati Associati

Lincoln International

Long Term Partners
Marsh
Orrick, Herrington & Sutcliffe (Europe)

PAI Mid-Market

Partners

Pedersoli Studio Legale

PwC

Rucellai & Raffaelli - Studio Legale
SIMEST

Stanton Chase International
Universita Bocconi




Comitato

Politiche Fiscali

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Apertura e avanzamento del percorso dell'Osservatorio Tax Finalizzazione dell’Osservatorio Tax Control Framework; apertura
Control Framework; analisi dei principali temi di penal-tributario; dell’Osservatorio sul contenzioso; monitoraggio implementazione
partecipazione alle consultazioni promosse dall’Agenzia delle Global Minimum Tax; monitoraggio e iniziative sulle proposte di
Entrate e dalla Commissione Europea in materia fiscale. riforma fiscale.

Presidente
Maricla Pennesi

Andersen
37




Comitato
Politiche Fiscali

Accenture P&G

Andersen Philip Morris

Chiomenti PwC TLS Avvocati e Commercialisti
Deloitte & Touche Salvatore Ferragamo

Dow Sky

Fivelex Studio Legale Tributario Stryker

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici Studio Cagnola e Associati

IBM Studio Legale Bird & Bird

Luxottica Group Studio Pirola Pennuto Zei & Associati
Martini e Rossi TE Connectivity

Morri Rossetti e Associati Tremonti Romagnoli Piccardi e Associati

Orsini Tax Legal

FRy
Sar




Comitato
Public Affairs  Attivita

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Elaborazione di proposte rispetto alla regolamentazione attivita di Coinvolgimento nell’indagine conoscitiva promossa dalla Camera
lobbying; sviluppo di uno studio sulla professione Public Affairs e dei deputati sulla regolamentazione dell’attivita di lobbying; studio
sulle prospettive di sviluppo. ed elaborazione di proposte sul ruolo della Corporate Diplomacy.

Presidente
Eric Gerritsen

Costa Crociere
39




Comitato

Public Affairs

3M Boston Scientific

Abbott British American Tobacco
Apco Worldwide Brunswick

Assicurazioni Generali Coca-Cola

Avio Aero Comin & Partners

Baker Hughes Costa Crociere

Boeing Davide Campari-Milano
Boies Schiller Flexner Dow

Italy Eni

Exxon Mobil

EY

FB & Associati
Federvini

GE Healthcare
Humanitas Mirasole
IBM

Inrete

Intesa Sanpaolo

Johnson & Johnson
ManpowerGroup
Martini e Rossi
Medtronic
Network Contacts
Nhood Services

Nomos Centro Studi
Parlamentari

Open Gate

Oracle

P&G

Philip Morris

Prysmian

Splunk

Stryker

Telos Analisi & Strategie
Vento & Associati
Whirlpool




Comitato
Real Estate  Attivita

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Discussione sull'importanza che il settore Real Estate ha Analisi dell'importanza della rigenerazione urbana come vettore
nell’economia italiana anche in relazione alle aumentate esigenze di attrazione di investimenti; suggerimenti su come rendere la
in materia di sostenibilita; condivisione di analisi e trend di sviluppo regolamentazione di settore piu ‘business friendly’; Real Estate &
traipartecipanti. ESG.

Presidente
Mario Abbadessa

Hines
41




Comitato

Real Estate

Brunswick

Citi

Colliers International

DeA Capital Real Estate SGR
Duff & Phelps, A Kroll Business
Engel & Voelkers Commercial
FS Sistemi Urbani

Generali Real Estate

Hines

Invimit SGR

JLL

Mirastar

Morgan Stanley

Nhood Services

Prelios

Scannell Properties

Studio Legale Associato - K&L Gates
U.S. Consulate General

UniCredit

Vitali

Yard Reaas




Comitato

Sostenibilita

v TEMI TRATTATI v PROSSIMI PASSI
Il Comitato, che ha recentemente iniziato le attivita, ha definito tre Costituzione dei tavoli di lavoro finalizzati all'approfondimento
temi di interesse: dei temi individuati, oltre ad affrontare argomenti trasversali quali
1. transizione energetica; Just Transition, ecosistemi virtuosi e diritti umani; sviluppo di linee
2. economia circolare; guida per le aziende coinvolte e per le relative catene del valore;
3. sostenibilita sociale. condivisione di best practice.

Presidente
Marco Tonegutti

BCG
43




Comitato

Sostenibilita

Componenti

3D Legal

Boston Consulting Group
Chiesi Farmaceutici
Coca-Cola

Costa Crociere

Dow

Ecolab Holding

Enel

Equinix

Eurispes

Ferrero
Fincantieri
Gruppo Fontana
Intesa Sanpaolo
Iveco Group
JLL

Leonardo

Luxottica Group
Mapei
Menarini Group

Pedersoli Studio Legale
Pirelli

Politecnico di Milano
Snam

TIM

Uber

UniCredit

Whirlpool
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