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CORONAVIRUS IMPACT

AmCham “how-to” guide

Un Messaggio dal Presidente di Regione Lombardia

Carissimi,

la Lombardia ¢ stata la prima regione in Occidente a essere travolta dall’emergenza
sanitaria Covid-19, un evento imprevedibile e drammatico che ha cambiato radicalmente la
nostra vita e la nostra quotidianita.

Sin da quel 21 febbraio ho voluto essere chiaro su quale fosse la priorita del governo
regionale rispetto all’epidemia: tutelare la salute dei cittadini. In assenza di un vaccino o di
una terapia efficace, l'unico strumento per combattere il Covid 19 ¢é la prevenzione:
contenere la diffusione del virus attraverso Ueliminazione dei contatti tra le persone.

Ci6 ha comportato la decisione — doverosa ma sofferta — di limitare Uesercizio delle attivita
produttive, chiudere i luoghi di ricreazione e ridurre il pitt possibile gli spostamenti dei
cittadini: un grande sacrificio per lavoratori e imprese, cui daremo tutto il nostro sostegno
anche nella fase della ricostruzione post emergenza.

In questi giorni difficili, ho assistito con commozione e gratitudine alla straordinaria
generosita della comunita internazionale che, attraverso donazioni, invio di contingenti
medici 0 messaggio di cordoglio, si é stretta attorno alla Lombardia.

Rivolgo un ringraziamento speciale a Luca Arnaboldi e Simone Crolla e a tutti i Soci di
AmCham per il concreto aiuto offerto a Regione Lombardia e agli ospedali lombardi: la
vostra generosita é speranza per chi opera, ogni giorno, contro questa terribile malattia.
Ringrazio, ancora, T’Ambasciatore degli Stati Uniti d’America, Lewis. M. Eisenberg, e il
Console Generale a Milano, Elizabeth Lee Martinez, che, insieme alla Defense Security
Cooperation Agency, hanno donato ingenti quantita di materiale sanitario per gli ospedali
lombardi. Ringrazio infine l'organizzazione americana Samaritan’s Pursue che, con mezzi e
risorse proprie, supporta i medici lombardi nella cura dei malati presso Lospedale da
campo di Cremona.

Oggi anche gli Stati Uniti d’America stanno affrontando la drammatica pandemia Covid19
e le sue difficili conseguenze in termini economici e sociali. A questo popolo amico voglio
rappresentare la mia vicinanza e mettere a disposizione lesperienza lombarda affinché si
possa tracciare la giusta strada per il futuro.

Solo agendo insieme, superando gli individualismi per il bene della collettivita, riusciremo a
superare la crisi odierna per ripartire piu forti e uniti di prima.

Grazie,

Attilio Fontana
Presidente di Regione Lombardia

LEADERS LEADING THROUGH THE CRISIS

Lanciamo oggi l'iniziativa "Leaders leading through the crisis
Abbiamo chiesto ai CEO delle grandi realta del nostro network di raccontarci come stanno
gestendo I'emergenza legata alla diffusione del Covid-19 e come il nuovo approccio lavorativo di



http://amcham.musvc5.net/e/t?q=3%3dIWLXKX%26x%3dQ%266%3dUD%26E%3dQWI%26K%3dzM6FA_Kcsh_Vm_Hivb_Rx_Kcsh_UrMEP.mCuAmC.1M_4qks_D61M_4qks_D6686M7Kw960_4qks_E6CMy_I7N43w_Kc1s4msh_VpnwP5BwM650_Kcsh_UGRRdycz4y%264%3d5N5LuX.z5B%26B5%3dYN
http://amcham.musvc5.net/e/t?q=3%3dIWEXKX%26q%3dQ%266%3dU7%26E%3dQWB%26K%3dzMyFA_KVsh_Vf_HivU_Rx_KVsh_UkMEP.fCuAfC.1M_wqks_761M_wqks_76s71Eu4hO_0tXp_K9zJ5_LtK06j_HivU1s4f_SvqjMAEjJB8w_HivU_RMUEa5fm15%267%3drKAOhU.68y%269A%3dbA
http://amcham.musvc5.net/e/t?q=8%3dJXQcLY%263%3dV%267%3dVI%26J%3dRXN%26P%3d1NAKB_Lhxi_Wr_Mjwg_Wy_Lhxi_VwRFQ.rHvBrH.2N_9vlt_IA2N_9vlt_IAuO0D790N-B99Q27vN_Auju_L0BO6_M66t5rPA7v_Mjwg_XwrvRBFvOC99_Mjwg_WNVQf6gy66%268%3d4PBPtZ.79A%26DB%3dcM
http://amcham.musvc5.net/e/t?q=4%3dKZHYMa%26t%3dR%268%3dX0%26F%3dSZE%26L%3d2P2GC_NYtj_Yi_IkyX_Sz_NYtj_XnNGS.iDwDiD.3P_zrmv_073P_zrmv_07uIk9uI-qKuH7-FvOmIF72FBU-wE-wKz2u7iF8740BQ1%265%3d7Q1Mwa.v6D%26E1%3dZP
http://amcham.musvc5.net/e/t?q=9%3d0TOdBU%261%3dW%26w%3dRG%26K%3dHTL%26Q%3dqJ9L2_HfyY_Sp_NZse_Xo_HfyY_RuS6M.pIl8pI.rJ_7wbp_GBrJ_7wbp_GBjCrDjC-xPjBD-KkItN519K1O-4J-lE77j1pKw1AE1K8_NZse_XoBt7m57O-u5p0rDv-PqH4Qp8-9Dn-37E298%260%3dvK8RlU.3A3%2698%3deE

queste settimane stia impattando la propria quotidianita e il modo di prendere le decisioni.

Ringraziamo Antonio De Palmas, Presidente di Boeing Italia e Paolo Fiorelli, Chairman & CEO di
Mail Boxes Etc., per i primi contributi.

WEBINAR

Considerata I'attuale impossibilita di condurre la nostra tradizionale attivita di networking con
eventi fisici, abbiamo deciso di avviare un programma di webinar per darvi la possibilita di seguire
alcuni degli eventi gia in programma per le prossime settimane, sfruttando i benefici derivanti
dalle piattaforme pitt comuni di live conferencing, tra le quali abbiamo orientato la nostra scelta su
Microsoft Teams. Vi invitiamo a consultare il nostro sito web nella sezione eventi.

Segnaliamo, in particolare, i prossimi AmCham live Webinar :

« "Beyond coronavirus: The path to the next normal" con Massimo Giordano, Managing
Partner McKinsey & Company, che si terra domani, 7 aprile alle ore 11.00

« "Emergenza sanitaria o economica? Rinascere attraverso la piccola impresa" con Carlo
Robiglio, Presidente Piccola Industria Confindustria, che si terra mercoledi 15 aprile alle ore
11.00

Prossimamente verra comunicata anche la data dell' AmCham Live Webinar con Patrick C.
Costello, Director of Washington External Affairs presso il Council on Foreign Relations (CFR) in
Washington, DC.

Siamo lieti, inoltre, di informarvi che il nostro programma “Walk The Talk”, realizzato in
collaborazione con Banca Sella, Boston Consulting Group e lo Studio Maisto e Associati,
riprendera regolarmente a breve, anch’esso via webinar, con un paio di Talk di cui sara nostra cura
darvi dettagli appena disponibili.

IL PUNTO DELLA SITUAZIONE IN ITALIA

Dopo i cinque DPCM emanati nelle scorse settimane, il Presidente del Consiglio, Giuseppe Conte,
nel corso di una conferenza stampa tenutasi il 1 aprile, ha annunciato di aver firmato un nuovo

DPCM che proroga fino al 13 aprile le misure fin qui adottate per il contenimento del contagio
epidemiologico da Covid-19.

Segnaliamo che é stata istituita la «task force data-driven per 'emergenza Covid-19», voluta dal

Ministro per I'innovazione tecnologica e la digitalizzazione Paola Pisani, in accordo con il Ministro
della Salute Roberto Speranza, per valutare e proporre soluzioni tecnologiche data-driven, e
affrontare 'emergenza sanitaria, sociale e economica legata alla diffusione del COVID-19 in Italia.

Infine, seppur con prudenza e con tutte le precauzioni del caso, si comincia a parlare di rientro al
lavoro e di una lenta e graduale ripresa delle attivita produttive.
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RICORDATI

SE ESCI DI CASA

E OBBLIGATORIO
COPRIRE NASO E BOCCA

USA LA MASCHERINA
O SE NON LA HAI, UN FOULARD
O UNA SCIARPA

Coronavirus. Fermiamolo insieme. $ Regione
Lombardia

#fermiamoloinsieme

IL SENTIMENT A STELLE E STRISCE

La scorsa settimana il Presidente Trump ha spiazzato gran parte dell'opinione pubblica

annunciando di aver avuto un colloquio telefonico molto positivo con Presidente cinese Xi Jinping,
confermato dall'agenzia Xinhua, quasi contemporaneamente al tweet del Presidente USA.

Lultima settimana si € aperta con l'arrivo della US Navy Hospital Ship Comfort, attraccata nel
porto di New York dal 30 marzo, per offrire supporto alle operazioni di emergenza attraverso la
messa a disposizione di 12 sale operatorie e 1.000 posti letto.

Inoltre, il Presidente Trump ha presentato una proposta rivoluzionaria per dare una mano ai
cittadini che non hanno un’assicurazione sanitaria, attraverso un fondo di 100 miliardi di dollari
che servira per rimborsare le strutture ospedaliere con pazienti positivi al coronavirus.

Una buona notizia, considerato che si stima che il virus potrebbe causare trai 100.000 e i 250.000
morti. Numeri lontani dalla situazione attuale, che con Seimila morti e pit di 300mila contagi

rendono tuttavia gli Stati Uniti il nuovo epicentro mondiale del virus, anche se la Cina potrebbe
aver celato I'entita dell'epidemia, ritardando 'allarme e sottostimando sia i casi totali sia i decessi
causati dalla malattia.

Infine, un_sondaggio di Ipsos rivela che la popolazione americana continua ad essere divisa
riguardo alla gestione dell’emergenza sanitaria da parte del Presidente Trump, che perde 4 punti di
approvazione rispetto alla scorsa settimana, passando dal 51% al 46%, anche se incassa il favore di
diversi Senatori e Governatori che gli riconoscono di aver gestito tempestivamente I'evolversi
dell'emergenza.
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Dona ora,
dona in sicurezza.

Gli spostamenti per donare
sono consentiti.
Non fermare la solidarieta.
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EMERGENZA SANITARIA O ECONOMICA?

Our goal over the next 30 days is to mitigate the spread of Coronavirus
community by community

I numeri degli ultimi giorni hanno spinto il Presidente Trump a rivedere i suoi piani di riapertura,
estendendo le misure restrittive al 30 aprile, abbandonando I'idea di far ripartire tutte le attivita
entro Pasqua, con tre quarti della popolazione americana confinata in casa in attesa che I'epidemia
raggiunga il picco.

Dalla meta di marzo ad oggi sono andati persi circa 10 milioni di posti di lavoro. Lo slancio delle

misure messe in campo per frenare i contagi sta supportando alla base I'economia americana.

A sostegno dell’economia, oltre al CAREs Act, che tutelera in particolar modo le PMI a stelle e

strisce attraverso una sorta “Piano Marshall domestico”, si prevede inoltre un piano

infrastrutturale da oltre 2 trilioni di dollari per modernizzare il Paese e creare impiego, 'impegno
dell’Amministrazione a_tutelare le case e i mutui contratti dai cittadini, per evitare un acuirsi della
crisi sulla falsa riga di quella del 2008.

THE REAL DEAL

E on line I'edizione di Marzo di "The Real Deal", la nostra consueta newsletter mensile dedicata a
tutti gli aggiornamenti di politica ed economia provenienti dagli USA, che vanta la firma
prestigiosa di Patrick C. Costello, Director of Washington External Affairs presso il Council on
Foreign Relations (CFR) in Washington, DC.
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LA CORSA AI SUPERMERCATI

Vice President Pence thanks American workers
for keeping food on the table
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Alle prese con la rapida diffusione del contagio da Coronavirus e una corsa agli acquisti alimentari
che potrebbe ulteriormente intensificarsi, i big retailer americani sono alla pressante ricerca di
personale da assumere. In prima fila c’é¢ Walmart, che ricerca almeno 150mila nuovi dipendenti, da
ingaggiare con contratti a tempo determinato, almeno fino al termine dell’emergenza. Amazon,
invece, si ferma a circa 100mila unita, mentre Dollar General e CVS Health hanno annunciato
I'intenzione di reclutare 50mila impiegati.

Dopo I'annuncio delle misure di contenimento in tutti gli Stati Uniti, il Paese ha assistito all'ormai
tristemente consueto assalto ai supermercati.

In questa crisi, la prossima sfida da affrontare potrebbe essere alimentare, come evidenziato da
Maximo Torero Cullen, capo economista della FAO, dato che gli effetti delle misure di Jockdown
iniziano ad vere un_impatto sulle catene di approvvigionamento a causa delle chiusure dei porti e
dei rallentamenti nei commerci marittimi.

IL CONTESTO GLOBALE

| giganti della tecnologia sono scesi in campo nella battaglia contro il coronavirus utilizzando le
armi piti potenti in loro possesso: i dati sugli spostamenti delle persone.
Google ha pubblicato il suo Covid-19 Community Mobility Report, un documento utile ad

analizzare il tasso di rispetto delle restrizioni negli spostamenti in ben 131 nazioni del mondo.
Per seguire nello specifico I'evolversi della situazione americana consigliamo di far riferimento alla
pagina del CDC e al Covid Tracking Project.

Come anticipato, si & riacceso il dibattito intorno alle riaperture in seguito all’annuncio della
decisione di utilizzare test sierologici per mappare il profilo dell'epidemia italiana. Una decisione
che potrebbe far discutere, ma che trova ampio spazio nel dibattito internazionale.

Anche I'Europa comincia a interrogarsi sulle misure adottate dai vari Paesi e a far la conta dei
danni economici causati dalla pandemia.

Nel frattempo, la Cina e soprattutto Wuhan ,devono ancora convivere con il terrore del
coronavirus. |l peggio & passato - almeno per il momento - ma resta forte il timore di una seconda
ondata di contagi, proprio nelle ore durante le quali la Cia mette in dubbio le cifre ufficiali, che
parlano di 3.322 morti a fronte di 81.620 casi positivi.

Infine, per essere sempre aggiornati sulla situazione globale, segnaliamo I'utile Global Dashboard
on COVID-19 Government Policies della U.S. Chamber of Commerce, che offre una panoramica

onnicomprensiva delle misure adottate da ogni Governo per fronteggiare 'emergenza sanitaria.
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Henry Kissinger, ex Segretario di Stato e consigliere per la sicurezza nazionale degli Stati Uniti
durante le presidenze Nixon e Ford, ha lucidamente analizzato il futuro dell’ordine mondiale dopo
la pandemia da COVID-19. Nulla sara piu come prima, secondo il “professor Henry”, che promuove
'operato dell/Amministrazione Trump per evitare la catastrofe immediata, anche se lo
sconvolgimento politico ed economico che ha scatenato il virus potrebbe durare per generazioni.
Quanto siamo disposti a spendere e a perdere nella lotta al virus? Quanto saremo capaci di
mettere sempre la vita umana — la vita di qualunque essere umano, di qualunque eta e di
qualunque condizione fisica — prima di ogni considerazione che oggi ci appare cinica, ma prima o
poi pud sembrarci invece realistica? Domande e dilemmi scomodi che, secondo I'Economist, ogni
Governo potrebbe affrontare, di fronte ai crolli a doppia cifra delle economie, mostrando
cinicamente che il costo del distanziamento potrebbe superare i benefici.

In questo contesto, I'ltalia & divenuta un caso di studio essendo stato il primo Paese occidentale a
doversi confrontare con una pandemia, comportando inevitabilmente errori e sottostima il
pericolo. E la prestigiosa rivista Harvard Business Review a pubblicare un compendio delle insidie

da evitare quando ci si trova ad affrontare una epidemia, indirizzato a quegli Stati dove lo tsunami
pandemico ¢ in ritardo rispetto al nostro Paese, riconoscendo all’ltalia che diversi aspetti della
crisi possono essere attribuiti a dinamiche che difficilmente il Governo avrebbe potuto tenere
sotto controllo.

Infine, vi segnaliamo questo breve articolo redatto dai colleghi del Consolato Generale di Milano,
sull'impatto che il Covid-19 ha avuto nel settore Energia in Italia durante il mese di marzo 2020.

OUTLOOK ECONOMICO GLOBALE

Continua I'elaborazione settimanale delle possibili stime dell'impatto sull'economia
internazionale, anche se, in seguito al boom di casi positivi anche negli USA, i principali outlook
internazionali rivedono in negativo la crescita di Pil nel 2020, alla luce della velocita con cui la
pandemia sta evolvendo.

La nuova previsione € di una riduzione dell’attivita economica globale dell’1,9% nel 2020 con un Pil
degli Stati Uniti in calo del 3,3%, I'eurozona in calo del 4,2% e il Regno Unito in calo del 3,9%.

Per I'ltalia, si stima un calo del 4,7% mentre per Spagna, Germania e Francia intorno al 3,8-3,9%.
Loutlook fiscale & peggiorato drasticamente in tutta I'eurozona e data la violenza della recessione
e le misure fiscali adottate si prospetta un aumento del deficit, che potra crescere fino al 10% del
Pil in Italia e Spagna, al 7% in Francia, e del debito, al 160% del Pil in Italia e a circa il 120% del Pil in
Spagna e Francia.

Questo deterioramento sollevera timori circa la sostenibilita fiscale nel sud dell’Europa.

THE GOOD NEWS

Lamicizia tra Italia e Stati Uniti & piu solida che mai, come testimoniato dalla telefonata del
Presidente USA Trump al Premier Conte.

Nel corso del colloquio, il Presidente americano ha annunciato la disponibilita del Pentagono a
organizzare per I'ltalia forniture di attrezzature, materiali e postazioni medico-sanitarie per un
valore complessivo di 100 milioni di dollari, mettendo inoltre a disposizione del nostro Paese le
basi militari americane presenti in Italia per mettere in funzione in tempi brevi ospedali da campo.
Il colosso farmaceutico Johnson & Johnson ha siglato un accordo di collaborazione con il governo

degli Stati Uniti per la ricerca e la produzione di un vaccino. Linvestimento assieme alla Biomedical
Advanced Research and Development Authority (Barda), supera il miliardo di dollari. J&J prevede
anche di aumentare la capacita produttiva in modo dariuscire a produrre in tempi rapidi un
miliardo di dosi.

Sempre in ambito pharma, i ricercatori della University of Pittsburgh School of Medicine, che fa
riferimento al nostro Socio University of Pittsburgh Medical Center, coordinati dall'italiano
Andrea Gambotto e Louis Falo hanno annunciato I'esito positivo dei primi test sui topi di un

“vaccino-cerotto” (che rilascia il principio attivo nella pelle) contro il coronavirus. PittCoVacc,
questo il nome dell’applicazione, presenta 400 minuscoli aghi che somministrano frammenti della
proteina spike attraverso la cute, dove la reazione immunitaria & piu forte.

Buone notizie a Milano. Grazie a un accordo tra Comune di Milano, la proprieta dell’Hotel

Michelangelo, ATS, ASST Milano nord e Prefettura, la struttura alberghiera ospitera persone

soggette a quarantena, anche COVID positive, che necessitano di un alloggio, fra questi
appartenenti alle Forze dell'ordine e senza fissa dimora.
Visegnaliamo un'iniziativa di Regione Lombardia, in collaborazione con le Fondazioni Umberto

Veronesi e Cariplo, che offrono 7,5 milioni di euro a sostegno della ricerca di terapie, sistemi di
diagnostica e di rilevazione del coronavirus.

Infine, vi ricordiamo le misure straordinarie messe in campo da Intesa Sanpaolo e dal Gruppo CDP,
che investono nel futuro per sostenere imprese e territorio e garantire continuita e produttivita,
ponendo solide basi per il rilancio del Paese.
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Nessuna di queste
pratiche protegge dal
nuoVo coronavirus e
alcune di queste sono

molto pericolose
per lasalute

NON CREDERE ALLE BUFALE.
INFORMATI SOLO SU FONTI ATTENDIBILI.
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NOTE PROFESSIONALI

Nell'ambito dell’'emergenza contingente, € possibile consultare le note professionali prodotte dai
nostri Soci, in questa pagina dedicata del nostro sito web.

Vi segnaliamo qui di seguito i nuovi documenti pervenuti che aggiungeremo all'elenco di cui sopra
nelle prossime ore:

Carnelutti Law Firm ha elaborato memorandum sugli incentivi fiscali per le donazioni a sostegno
delle misure di contrasto al coronavirus.

Chiomenti ha istituito un'apposita sezione (Ita e Eng) legata al tema COVID-19, con particolare
attenzione al Decreto legge “Cura Italia”.

Cafiero Pezzali & Associati Studio Legale ha elaborato una serie riflessioni sulla differenza tra
I'attuale smart working e quello previsto dalla legge n. 81 del 2017.

Fava & Associati Studio Legale ha elaborato un vademecum di aggiornamento al DPCM del 22
marzo 2020, includendo, tra le altre, la modifa dei codici ATECO inclusi nel Decreto Legge.

Gen USA LLC offre supporto alle filiali negli USA delle aziende italiane per usufruire dei numerosi
strumenti finanziari messi a disposizione delle PMI americane dal governo Trump attraverso il
CARES Act.

K&I Gates mette a disposizione tutti gli alert per practice e industry dedicati al’emergenza Covid-
19.

Morri Rossetti e Associati ha elaborato un vademecum che analizza le disposizioni emanate dal

Governo e fornisce indicazioni e risposte pragmatiche ai dubbi di imprenditori e manager in
ambito tax e legal.

Pedersoli Studio Legale ha elaborato un memo, di grande attualita, che con precisione rende
fruibili alcuni passaggi altamente tecnici, contenuti nell’'ultimo DPCM, sugli effetti sui rapporti
contrattuali della forza maggiore COVID-19.

LE INIZIATIVE A SOSTEGNO DELL'EMERGENZA
SANITARIA

Segnaliamo la campagna di raccolta fondi #ltalyStayStrong lanciata dal’Ambasciata italiana negli
Stati Uniti attraverso la piattaforma GoFundMe, in collaborazione con la ISSNAF (Italian Scientist
and Scholars in North America Foundation).

Altrainiziativa a stelle e strisce quella organizzata da NIAF (National Italian-American
Foundation), con lo scopo di promuovere donazioni da parte della comunita italoamericana a
favore degli ospedali italiani.

Vi invitiamo a segnalarci via mail (cremona@amcham.it) tutte le iniziative avviate dalla vostra
azienda, in termini di donazioni e/o aiuti in questo periodo cosi difficile per il nostro Paese. Saremo
lieti di darne evidenza nei prossimi giorni sul nostro sito e con le prossime edizioni di questa
newsletter.

Oggi pit che mai & fondamentale mostrare la forza e la generosita della business community italo-
americana!

Link Utili

Ministero della Salute Protezione Civile
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United We Stand!

AmcCham Italy Observatory on Coronavirus

Sincerely,
AmCham Italy

Stay connected!
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